
  

 

hŎǘƻōŜǊ нлно 
{ǘŀƴƭŜȅ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  
bƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ .ŜƴŜŬŎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 

CǊŜŜ - ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ 

ǿǿǿΦƴƻǊǘƘǿŀƪŜŬŜƭŘΦōŜƴŜŬŎŜΦǳƪ 



н 

 
Garforth  

Panelbeaters 
 

bŜǿƘƻƭŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜΣ !ōŜǊŦƻǊŘ wƻŀŘΣ  
DŀǊŦƻǊǘƘΣ [ŜŜŘǎΣ [{нр н[5 
¢ŜƭΥ лммон усуруу ƻǊ устсмт 

 

¶ CŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎτŜǎǘΦ пл ȅǊǎΦ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊǊƛƎŀƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ǘŀƴƭŜȅΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ŎŀǊ ōƻŘȅ ǿƻǊƪΦ 
¶ bƻ Ƨƻō ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΦ 
¶ tǊƛǾŀǘŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ       
ǊŜǇŀƛǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

¶ ²Ŝƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п ƭƻǿ 
ōŀƪŜ ƻǾŜƴǎΦ 

¶ /ƻǳǊǘŜǎȅ ŎŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

¢ŜƭΦ WŀƳŜǎΣ aŀǧ ƻǊ aƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ aƻƴ-CǊƛ тŀƳτ
рΥолǇƳ ŀƴŘ {ŀǘ тŀƳτмΥолǇƳ 

 

9ƳƳŀ tƘƛƭǇƻǧǎ 

tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ κ/ƘƛǊƻǇƻŘƛǎǘ  
.{Ŏ όIhb{ύΣ aΦ{/th5Σ I/t/ wŜƎ 

 

aƻōƛƭŜ /ƘƛǊƻǇƻŘƛǎǘτǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ 

 

 

¶ bŀƛƭ ŎǳǩƴƎ 
¶ 5ƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ 
¶ LƴƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻŜƴŀƛƭǎ 
¶ /ŀƭƭǳǎΣ ŎƻǊƴǎΣ ǾŜǊǊǳŎŀŜ 
¶ CǳƴƎŀƭ ϧ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ƴŀƛƭǎ 
 

aƻōƛƭŜΥ лтууп пфпмсл 



о 

 

{¢!b[9¸ [L.w!w¸ 
 

{ǘŀƴƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘŀǇŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 9ȄǇǊŜǎǎύΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ !п 
ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜΦƎΦ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  
Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΤ ǳǎŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΦ 
 

 

[L.w!w¸ ht9bLbD ¢La9{ 

aƻƴŘŀȅ фΦолŀƳτрǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фΦолŀƳτрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭƻǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΦолŀƳτтǇƳ 

CǊƛŘŀȅ фΦолŀƳτрǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳτмǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ /ƭƻǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ 

{ǘŀƴƭŜȅ wŜŀŘŜǊǎ DǊƻǳǇ 
CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
млŀƳ-ммŀƳΥ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 
ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΗ  !ǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aŀǊȅ ƻƴ лтфлл ропртм 

²I!¢Ω{ hb 9!/I ²99Y 

aƻƴŘŀȅǎ 
ммŀƳτммΦолŀƳ 

{ǘƻǊȅǝƳŜΥ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ƳŀƎƛŎ ƎŀƳŜǎ ǘŀōƭŜΗ 

aƻƴŘŀȅǎ 
мǇƳ-оǇƳ 

.ƛƴƎƻΥ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ {ǘŀƴƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ- 
ǇŀŎƪŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ .ƛƴƎƻΗ   

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
млŀƳ-мнǇƳ 

              !Řǳƭǘ /ǊŀƊ ϧ /ƘŀǘΥ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ  
              ŎǊŀƊƛƴƎΦ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
млŀƳτмнǇƳ 

/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΥ  aŜŜǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀǘ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǉǳƛȊ ȅƻǳΩǊŜ    
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ    

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
нΦолǇƳτпΦолǇƳ 

CŀƳƛƭȅ DŀƳŜǎΥ  ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ōƻǊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƎŀƳŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  Cǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΗ   

CǊƛŘŀȅǎ 
млŀƳτмнǇƳ 

aƛƴŘŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎΥ  wŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ōȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎΦ 

CǊƛŘŀȅǎ 
оΦолǇƳτпΦолǇƳ 

[ŜƎƻ /ƭǳōΥ  .ǳƛƭŘ [ŜƎƻ ǎŎŜƴŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  
[ŜƎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  !ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
млΦолŀƳτммΦолŀƳ 

CŀƳƛƭȅ /ǊŀƊǎΥ  /ƻƭƻǳǊΣ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ŎǊŀƊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
млŀƳτмǇƳ 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ  5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊǘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ǘŀƴƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅΥ [ŀƪŜ [ƻŎƪ wƻŀŘΣ 
{ǘŀƴƭŜȅΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ²Cо пI¦ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмфнп оломолΣ  
9ƳŀƛƭΥ ǎǘŀƴƭŜȅƭƛōǊŀǊȅϪǿŀƪŜŬŜƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 



п 

 
[LDI¢Ih¦{9 /!C; ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млŀƳτмнǇƳ 
 

             ²ƛǘƘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ  
Ǉƭǳǎ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мнǇƳτмǇƳ 

 

tƭǳǎ ŦǊŜŜ ²ƛ-CƛΣ .ƻƻƪǎΣ DŀƳŜǎΣ WƛƎǎŀǿǎΣ  
bŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

! ²ŀǊƳ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ²ŀǊƳ ²ŜƭŎƻƳŜτ/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

Yƴƛǘ ϧ bŀǧŜǊ 
{ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  
мΦолǇƳ-оΦолǇƳ  

 

9ƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇǇŀΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ 
ΨŎǊŀƊȅΩ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ 

 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜτ
ƪƴƛǘΣ ǎŜǿΣ ǎǿŀǇ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ  
ƛŘŜŀǎΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ  
ǎƘŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ  

ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ  
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ 

! ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀōȅ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜǊǎΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ϻмΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 

tƭŀȅΗ  {ƛƴƎƛƴƎΗ  {ƴŀŎƪǎΗ  {ǘƻǊƛŜǎΗ  ¢ƻȅǎΗ 
 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳǝƳŜ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ фΥмрŀƳ ǘƻ ммΥмр ŀƳ 
 

tƘƻƴŜ лмфнп 

уортпс ƻǊ  

лттпс упфрлф 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 

{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎ 
9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ мǇƳ-нǇƳΣ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

 

¢ƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳ-ǝƳŜ ŦǊƻƳ мǇƳ-нǇƳ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǳŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ϻнΦрлΦ        
{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŀǘ мнǇƳ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ƻǳǊ   
ŎŀŦŞτŜΦƎΦ ŎƻƻƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎƻǳǇ ŜǘŎΦ 
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎΗ 



р 

 

 

{9t¢9a.9w 9±9b¢{ Lb {¢!b[9¸ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅǎ 
млŀƳ 

CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ Ƴƻǎǘ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

aƻƴŘŀȅǎ ϧ ²ŜŘǎ 
млŀƳ -мнǇƳ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ  ! ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎΣ  
ǎƴŀŎƪǎΣ ƎŀƳŜǎΣ WƛƎǎŀǿǎ ŜǘŎΦ !ƭǎƻ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 

aƻƴŘŀȅǎ 
мǇƳ-нǇƳ 

{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ   bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƴƻ ŀǳŘƛǝƻƴΗ aŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎΗ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
млΦолŀƳ-мΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ       
ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘŀƭƪǎΣ ŬƭƳǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘτϻрΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
мΦолǇƳ-оΦолǇƳ 

Yƴƛǘ ϧ bŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎΣ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
фΦмрŀƳ-ммΦмрŀƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !Ǌƪ ōŀōȅ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎΣ 
ǇƭŀȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ /ƻǎǘ ϻмΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘ 
млŀƳ-мнǇƳ 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǇмлΦ 

{ǳƴŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
млŀƳ 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴ ŀƭƭ-ŀƎŜ ŎŀŦŞ ǎǘȅƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ     
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƭǳƴŎƘΦ  !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇмлΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘ 
млΦолŀƳ-мΦолǇƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǊǾŜǎǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ {ǘŀƴƭŜȅ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƘƻƛǊΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ƘƻƳŜ-ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭΣ ϻс ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇммΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ hŎǘ  
млΦол-мнΦолǇƳ 

/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ 
ǊŀƉŜΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ƧƛƎǎŀǿǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  !ƭǿŀȅǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΗ  tсΦ 

²ŜŘǎ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ t// ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ тΦолǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ hŎǘ 
млŀƳ-мǇƳ 

{ǘŀƴƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎΣ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ Ǉмф-нлΦ 

{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ hŎǘ 
оǇƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ммΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ bƻǾ 
млŀƳ-мǇƳ 

!ǳǘǳƳƴ CŀƛǊ ŀƴŘ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ сΦ 



с 

 

 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ млΦолŀƳ-мнΦолǇƳ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϻнун ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΦ  hǳǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  /ƻǳƴπ
ŎƛƭƭƻǊ [ȅƴƴ aŀǎǘŜǊƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅƻƴŜ 
Ƙŀǎ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ   
 

/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ϧ !ǳǘǳƳƴ CŀƛǊΣ {ŀǘ ммǘƘ bƻǾΣ млŀƳ-мǇƳ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ǳǘǳƳƴ CŀƛǊ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƪŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŎŀǊŘǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ǘƻƳōƻƭŀǎΣ ǊŀƉŜΣ 
ōǊƛŎ ŀ ōǊŀŎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΗ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 

aƻǳƴǘ wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ aƻǳƴǘ wƻŀŘ 
ŎƘŀǇŜƭΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ WƻȅŎŜΩǎ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мΦолǇƳ-оΦолǇƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ŀǊŀŎƘ .ŜŘǎ 
ŦƻǊ YƛŘǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŜŘΣ ƳŀǧǊŜǎǎΣ ǇƛƭƭƻǿΣ ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇȅƧŀƳŀǎ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ǘǿŜƭǾŜ ōŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜ tŀƴǘƻƳƛƳŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΧΦ 
 

wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜτΨ!ƭŀŘŘƛƴΩΦ   ¢ƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƧƻƪŜǎΣ ŎǊƻǎǎ-ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ 

ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻŜ-ǘŀǇǇƛƴƎ ǘǳƴŜǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǝƴŜŜǎ ŀǘ оǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 

тΦмрǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘΣ CǊƛŘŀȅ мǎǘ ŀƴŘ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   
 

¢ƛŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϻтΦрл ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ϻр ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ϻнр ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǝŎƪŜǘΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 



т 

 
bƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ¢ŜŀƳ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
hŎǘƻōŜǊ нлно 



у 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ     ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ōŜƴŜŬŎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 9ƭƭƛŜ ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƛŜǎǘ 

ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƻƴ ǇǊŀȅƛƴƎΦ 
 

hƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ wŜǾŘ wƻō IŀǊǇŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦǊƻƳ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ ƻƴ ŀ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘτǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ wƻōΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƭŜǧŜǊ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜΥ 
 

άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wŜǾŘ wƻō IŀǊǇŜǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ /ǳǊǘŀǘŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ        

²ŀƪŜŬŜƭŘΦ  L ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ {ǘ IƛƭŘŀΩǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ aƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 

L ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ wƻǘƘǿŜƭƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΤ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  L ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŎǳǊŀŎȅ ŀǎ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

aƛƴƛǎǘŜǊΦ   !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŎǳǊŀŎȅΣ L ŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ   
  
L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ .Ŝƴ ƛǎ нн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ {ǳǎƛŜ ƛǎ мф 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  L ŜƴƧƻȅ ōŀƪƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ     

L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŀǊǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŬƭƳǎΦ  L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ǿŀƭƪŜŘ ōŀǊŜŦƻƻǘ ǘƻ 

Iƻƭȅ LǎƭŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ  wƻƻǝƴƎ          

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ  
 

LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ DƭŜƴƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ L ŎŀƴΦ   ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ L ŀƳ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀǘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 

ƴŀƳŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭΦ   

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ wƻōΦέ 
 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŜŀƅŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ōŀǇǝǎƳΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ 

ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ      

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 
 

DƻŘ .ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǳǎΦ   DƭŜƴƴ            

wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ±ƛŎŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ .ŜƴŜŬŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 



ф 

 

9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ млŀƳ      {ǘŀƴƭŜȅ 
aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀƪŜ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΗ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘΣ млŀƳ         !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 
[ƛŦŜōƻŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜΦ  !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ млŀƳ        !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 
IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜτǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƭƭ-ŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊΣ тΦолǇƳ           {ǘŀƴƭŜȅ 
!ƴ у-ǿŜŜƪ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ 
ŎƭƛǇǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ hŎǘΣ тΦолǇƳ    ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ !Da ŀƴŘ 
ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ млŀƳ                {ǘŀƴƭŜȅ 
IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ǇŀǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ΩŎŀŦŞ-ǎǘȅƭŜΩ  
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƭǳƴŎƘΦ 
 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ млΦолŀƳ     hǳǘǿƻƻŘ 
5ŜƳŜƴǝŀ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Řŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ млΦолŀƳ       {ǘŀƴƭŜȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǊǾŜǎǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ {ǘŀƴƭŜȅ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ млΦолŀƳ     {ǘŀƴƭŜȅ 
/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ    
ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀƭƭǎ        
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƪŜǎΣ ǊŀƉŜΣ ǘƻƳōƻƭŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ мрǘƘ hŎǘΣ млΦолŀƳ       ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 
IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ǎƛǘ-Řƻǿƴ н ŎƻǳǊǎŜ ƭǳƴŎƘΦ   

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ тΦолǇƳ   hǳǘǿƻƻŘ 
aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ YƛǊƪƭŀƴŘǎ ƻƴ [ŜŜŘǎ 
wƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ 
tƻǾŜǊǘȅ ό/!tύΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ hŎǘΣ млŀƳ-мнǇƳ        {ǘŀƴƭŜȅ 
[ŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ {ǘ 
tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
DǊƻǳǇΦ  /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎΣ 
ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ млŀƳ   ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 
²ƻƳŜƴ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅΣ ƭǳƴŎƘΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ фΦолŀƳ      hǳǘǿƻƻŘ 
IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜς ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ hŎǘΣ тǇƳ            hǳǘǿƻƻŘ 
CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ŀǘ hǳǘǿƻƻŘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ  
{ŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ hŎǘΣ млŀƳ           !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 
[ƛŦŜōƻŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜΦ  !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ ōŀŎƪΗΗ 
 

{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ оǇƳ                {ǘŀƴƭŜȅ 
aŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǎǳũŜǊŜŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ  ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŜǘŎΦ 



мл 

 

млŀƳ {ǳƴŘŀȅ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ    
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ Ƴƻǎǘ         
{ǳƴŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǘƻ-
ƻƴŜ ǇǊŀȅŜǊΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ǘŀƴƭŜȅ 

/ƘǳǊŎƘΥ     [ŀƪŜ [ƻŎƪ wƻŀŘΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ ²Cо пI² 
±ƛŎŀǊΥ        wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ  
                  {ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢  

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘŀƴƭŜȅ 
{ǘŀƴƭŜȅ 

wŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 

aƻƴŘŀȅǎ 
млŀƳ - 
мнǇƳ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ   
! ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ  
ŘǊƛƴƪǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ  
ƎŀƳŜǎΣ ƧƛƎǎŀǿǎ ŜǘŎΦ 

aƻƴŘŀȅǎ  
мǇƳ- 
нǇƳ 

{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 
ƴƻ ŀǳŘƛǝƻƴΗ aŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƛƴƎ-ǎƻƴƎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
млΦолŀƳ-
мΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳō ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ 
ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘŀƭƪǎΣ ŬƭƳǎΣ ŎǊŀƊǎ 
ŀƴŘ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘτϻсΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
млŀƳ-мнǇƳ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ 
bƻǿ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǘƻƻΗ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
мΦолǇƳ-
оΦолǇƳ 

Yƴƛǘ ϧ bŀǧŜǊ  
9ƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇǇŀΣ  

ŎƻƳǇŀƴȅ ϧ ŀ ΨŎǊŀƊȅΩ ǝƳŜΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
фΦмрŀƳ-
ммΦмрŀƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !Ǌƪ ōŀōȅ ŀƴŘ 
ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎΣ 
ǇƭŀȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀŦŞ-ǎǘȅƭŜ     
ƘŀǊǾŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  IŀǊǾŜǎǘ ƎƛƊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭǳƴŎƘ ƻƴ 
млǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ƻǊ ǝƴƴŜŘ ŦƻƻŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /!t /ŀǊŜ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 

DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ DǊŀǝǘǳŘŜ ²ŜŜƪ 
!ǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ мǎǘ ŀƴŘ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ       
ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻŘΩǎ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ       
ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ   
 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ уǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƭǳƴŎƘΦ  

aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ млŀƳ-мнǇƳ 

 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŎŀƪŜ  
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΗ 



мм 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

/ƭŜǊƎȅ  
.ŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΥ  

wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ лмфнп нмупуп 
лтфрм срмфрн 

ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŜǾ 5ŀǾƛŘ ¢ŜŜŎŜ лмфтт омупро 

ŘŀǾƛŘǘŜŜŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŜŀŘŜǊǎ  
5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ-IŀƛƎƘ  
±ƛŎƪȅ ²ƛƭǎƻƴ  

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ  
wƻƻƳ ƘƛǊŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΥ 

9ƭŜŀƴƻǊ tƭŀƴǘ лмфнп уортпс 
ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪǎǘǇŜǘŜǊǎ-ǎǘŀƴƭŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜǊ ǊƻƭŜǎ  
Wŀǎƻƴ tƭŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ 
5ŀǾƛŘ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ 
[ƛōōȅ DŀǘŜǎ t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
Wŀǎƻƴ tƭŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ  
5ŀǾŜ CƭƻǊŜƴŎŜ лтфрт нлоуфу 

ŘŀǾŜƅƻǊŜƴŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ 
9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ тΦолǇƳ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 
Ψ.ƛōƭŜ /ƻǳǊǎŜΩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ у 
ǿŜŜƪǎ ŀǘ [ƛōōȅ DŀǘŜǎΩ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ψ.ƛƎ tƛŎǘǳǊŜΩ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ      
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκƴƻǊǘƘǿŀƪŜŬŜƭŘΦ 
ōŜƴŜŬŎŜΦǳƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ      
ŎƻƴǘŀŎǘ DƭŜƴƴ ƻǊ [ƛōōȅ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǊǾŜǎǘ [ǳƴŎƘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ммŀƳτмǇƳ 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǊǾŜǎǘ [ǳƴŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜ-ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ !ǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ млΦолŀƳ ŦƻǊ 
ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ммΦолŀƳ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǘŀƴƭŜȅ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
ŎƘƻƛǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǎƻƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ     
ƘŀǊǾŜǎǘ-ǘƘŜƳŜŘ ǉǳƛȊȊŜǎΗ   
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  
ƛǎ ϻсΦ   

 

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ  
!ǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘŀƴƭŜȅ 
{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ оǇƳ 

¢ƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻǾŜŘ  
ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ   

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ   
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ   
ƴƻ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΣ  

ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ  
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  
9ƴƧƻȅ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ƴŜȄǘ 
ƳƻƴǘƘΣ ǝŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 



мн 

 

/ƘǳǊŎƘΥ    [ŜŜŘǎ wƻŀŘΣ hǳǘǿƻƻŘΣ ²Cм нW[ 
±ƛŎŀǊΥ       wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ  
                 {ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢  

{ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΣ hǳǘǿƻƻŘ 
hǳǘǿƻƻŘ 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΥ 

{ǳƴŘŀȅ фΦолŀƳ tŀǊƛǎƘ aŀǎǎ 

όƴƻǘŜΣ ƴƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀǎǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘύ 

wŜƎǳƭŀǊ 9ǾŜƴǘǎΥ 

[ǳƴŎƘ /ƭǳō 
 

hǳǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ [ǳƴŎƘ /ƭǳō ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦǊƻƳ 
мнǇƳ-нǇƳ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
όммǘƘ ϧ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘύ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ϻпΦрлΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΗ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƛƴ 
ŀƴŘ /ŀǊƻƭ [ǳƴƴ  

ŎǎǊƭǳƴƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

aƻƴŘŀȅǎ 
тǇƳ 

.ƭƻƪŜǎ ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ±ŜǎǘǊȅ 

9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
млŀƳτмнǇƳ 
пǘƘ ϧ муǘƘ  
hŎǘƻōŜǊ 

5ǊƻǇ-Lƴ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 
/ƻũŜŜκǘŜŀΣ ŎƘŀǘΣ 
ǉǳƛȊΣ ǊŀƉŜΣ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǇƳ 
ммǘƘ ϧ нрǘƘ hŎǘ 

[ǳƴŎƘ /ƭǳō ŀǘ  
/ƘǳǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

a!ttǎ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ 
aŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ƎŜǘ   
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
YƛǊƪƭŀƴŘǎ IƻǘŜƭ ƻƴ [ŜŜŘǎ wƻŀŘΣ ƻǊ ƛƴ 
hǳǘǿƻƻŘ ŎƘǳǊŎƘΦ  ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀǿŀƛǘǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

9ǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΥ 

¶ ¢ƘǳǊǎ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ тΦолǇƳτŀ ǘŀƭƪ ōȅ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ tƻǾŜǊǘȅ ό/!tύ ŀǘ 
YƛǊƪƭŀƴŘǎ όƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύ 

¶ ¢ƘǳǊǎ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ тΦолǇƳτŀ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƛǎƻƴ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ 
DǊŜŜƴǿƻƻŘ-IŀƛƎƘ ŀǘ YƛǊƪƭŀƴŘǎΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘǳŀǊǘ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ 
ƻƴ лмфнп отрффс ƻǊ лтфмф омммссΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ 
нфǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ        
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΚ 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ фΦолŀƳ 
!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ   
CŜǎǝǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  [ŀǘŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜ wƻƻƪǎ bŜǎǘ !ŎŀŘŜƳȅ    
ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ        
ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



мо 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ 

±ƛŎŀǊ 
²ŜŘŘƛƴƎǎΣ ōŀƴƴǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎτ
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΥ 
wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ лмфнп нмупуп 

лтфрм срмфрн 
ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴǎ 

.Ǌƛŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ лтумр оммлун  

ōǊƛŀƴрмсоǎǳƭƭƛǾŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

wƻƭŀƴŘ IŀǊŘŜƴ лтттм упумол  

ǊƻƭŀƴŘψƘŀǊŘŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

.ŜǾŜǊƭŜȅ .ŜŀǳƳƻƴǘ  
ōŜǾŜǊƭŜȅōŜŀǳƳƻƴǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

5ǳƴŎŀƴ Iŀƭƭ  

 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 5ŜƳŜƴǝŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ 
млΦолŀƳ ŀǘ hǳǘǿƻƻŘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ  
¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ !ŘƳƛǊŀƭ bǳǊǎŜΣ 
/ƭŀǳŘƛŀΥ Řƻ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜƳŜƴǝŀΚ  5ƻ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ    
ŘŜƳŜƴǝŀ ŦǊƛŜƴŘΚ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ   
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇ ŘŜƳŜƴǝŀ ǎǳũŜǊŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ 
aŜŜǘ ¦Ǉ /ŀŦŞΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ 
¢ǊŜŀŎȅ IŀƭƭΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ 
моǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŦǊƻƳ фΦолŀƳ-мнΦолǇƳΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ ƴƻƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΦ 
 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ млΦолŀƳ ƛƴ hǳǘǿƻƻŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

CƻǊ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ- 
{ƘŜƛƭŀ /Ǌƻǎōȅ лмфнп унрусс 

CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ тǇƳ  
ŀǘ hǳǘǿƻƻŘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ 

 

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ   
{ŜŜ t// ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀōƻǳǘ ǝŎƪŜǘǎ ŜǘŎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ     
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Yƛǧȅ wŜŜǎŜ 
ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǊŘŜƴǎ 
ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΦ  



мп 

 

/ƘǳǊŎƘΥ  мнм ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ wƻŀŘΣ ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜΣ 
                ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ²Cн лW{ 
±ƛŎŀǊΥ      wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ  
                {ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢  

{ǘ !ƴƴŜΩǎΣ ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 
²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎΣ ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 

{ǳƴŘŀȅǎΣ млΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

²ŜŘǎΣ нΦмрǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

hǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ŜǾŜƴǘǎ όǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅύ 

aƻƴŘŀȅǎΣ млŀƳ /ƘŜŜƪȅ /ƘŜǊǳōǎ 

aƻƴŘŀȅǎΣ нΦолǇƳ ¸ƻǳǘƘ 5ǊƻǇ-ƛƴ 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ млΦолŀƳ 

 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ tŀǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΗ ±ŀǎŜǎ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ-
мнǇƳ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎƛƭƭǎΦ  
 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǊ      
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ƛƴ ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 
 

! н-ŎƻǳǊǎŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
¢ƛŎƪŜǘǎ όƻƴƭȅ пл ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ Ŏŀƴ ōŜ 
ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ϻмл ŦǊƻƳ WŀŎǉǳƛŜ DǊǳƴŘȅΣ ƻƴ 
ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜ-ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ 5ǊƻǇ-ƛƴ 
9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ нΦолǇƳ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŘǊƻǇ-ƛƴ ōŜƎŀƴΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀŘȅΣ 
ǇǊŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜΗ  .ǳǘΣ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ŜƭŜǾπ
Ŝƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜΗ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǳǇΤ ǘƘŜȅ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƘŀǾŜ нн ƻƴŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƻƛǎȅ ŀƴŘ 
ōǳǎȅ ŀƴŘ ǿŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƻŀǎǘΗ 
 

!ǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŜƭƭ 

/ƘŜŜƪȅ /ƘŜǊǳōǎ 
 

hǳǊ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇΣ 

ƳŜŜǘǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ 

млŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ  
 

Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀȅΗ 



мр 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ǘ !ƴƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

±ƛŎŀǊ  
²ŜŘŘƛƴƎǎΣ ōŀƴƴǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎτ
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΥ 
wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ лмфнп нмупуп 

лтфрм срмфрн 
ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ 
aŀƭŎƻƭƳ 9ƴŘŜǊǎōȅ лмфнп осмррс 

ƳŀƭŎƻƭƳŜƴŘŜǊǎōȅсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
WŀŎǉǳƛ DǊǳƴŘȅ 

ƧŀŎǉǳƛŜƎǊǳƴŘȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ŀǾƛŘ tŀȅƴŜ  

ŘŀǾƛŘǇŀȅƴŜнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ 
.ƻō LƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ лтппо прфрру 

Women of Substance     

{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ  
млŀƳ-нǇƳΣ {ǘ !ƴƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ        
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ŀǊŀƘΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜΣ ƳŜŜǘ ƛƴ {ǘ !ƴƴŜϥǎ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǘ млŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅ ōŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘΦ  !ƊŜǊ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ŎǊŀƊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ [ȅƴƴ CƻǿƭŜȅ ƪƴƻǿ 
ōȅ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ƻƴ лтуфл руффлт ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƭŘŦƻǿƭŜȅϪƭƛǾŜΦŎƻΦǳƪ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭŜǘ 
ƘŜǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ        
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ тΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǘ {ǘ 
!ƴƴŜΩǎΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ уΩǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 5ǊƻǇ-LƴΦ 
 

¢ƘŜ 5ǊƻǇ-Lƴ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ! ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ŀƳŀȊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ  
 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘΤ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ 
WŀŎǉǳƛŜΣ ƻƴ лтрлолтрмлу ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƧŀŎǉǳƛŜƎǊǳƴŘȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 

hǳǊ ƴŜǿ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩΦ 

WŀŎǉǳƛŜ DǊǳƴŘȅ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ тΥолǇƳΣ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ό/¢²ύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !Da ŀǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎΣ 
²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜΦ  /¢² ƛǎ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƪŜŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ .Ǌƛŀƴ 
IŀƳƛƭƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻπ
ƭƛŎ {ȅƴƻŘ ƛƴ wƻƳŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 

ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƪŜŬŜƭŘΦ  



мс 

 

/ƘǳǊŎƘΥ   {ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢ 
±ƛŎŀǊΥ      wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ  
                {ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢  

{ǘ tŀǳƭΩǎΣ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 
!ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 

 

²Ŝ ŀǊŜ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ  
¢ƘŜ wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ ƛǎ ƻǳǊ ±ƛŎŀǊΥ 

 лмфнп нмупуп ƻǊ ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
млŀƳ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΥ  ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ Iƻπ
ƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ  
ммŀƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΥ ŀ ǎƘƻǊǘ ΨǎŀƛŘΩ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŎƻũŜŜ ϧ ŎƘŀǘΥ 
млŀƳ-мнǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǉǳƛŜǘ 
ǝƳŜΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀκŎƻũŜŜΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭƛǾŜ 
ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ  
 

 ! ²!wa ǿŜƭŎƻƳŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 

[ƛŦŜōƻŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘ ϧ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀǘ 

{ǘ tŀǳƭΩǎ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ млŀƳτммΦолŀƳ 
 

Ψ[ƛŦŜōƻŀǘΩ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎΣ   !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 

ŦǊƻƳ млŀƳ-ммΦолŀƳΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜƴ .ƛōƭŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǳǎΗ  ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜŀƭ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ΨCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎΩ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭǳƴŎƘΦ  

²Ŝ ƘŀŘ мф ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ   

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ƻŦ ǇƛŜ ŀƴŘ ǇŜŀǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ 

ŎǊǳƳōƭŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘŀǊŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ŦŜǿ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ōƛƴƎƻΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇŜǊǎτ 

ΩtŜŀǎΩ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

ά[ƻǎǘ ŀǘ {Ŝŀέ ōƻƻƪ 
.ǊƻƴǿŜƴ IŀǊǊƛǎƻƴ ŦǊƻƳ   
!ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƘŜǊ 
ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘτέ[ƻǎǘ 
ŀǘ {ŜŀέΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ƴƻǾŜƭ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀƎŜǎ 
мнҌΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǎŜǘ 
ƛƴ мтмн ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƘƛǇπ
ǿǊŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ .Ǌƛǎǘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 
tŜƎŀǎǳǎΦ  .ǊƻƴǿŜƴ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ǇǊƛŎŜτŎƻƴǘŀŎǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ 
!ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  


