
  

 

CŜōǊǳŀǊȅ нлно 
{ǘŀƴƭŜȅ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

CǊŜŜ - ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ 

ǿǿǿΦƴƻǊǘƘǿŀƪŜŬŜƭŘΦōŜƴŜŬŎŜΦǳƪ 

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  
bƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ .ŜƴŜŬŎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 



н 

 
Garforth  

Panelbeaters 
 

bŜǿƘƻƭŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜΣ !ōŜǊŦƻǊŘ wƻŀŘΣ  
DŀǊŦƻǊǘƘΣ [ŜŜŘǎΣ [{нр н[5 
¢ŜƭΥ лммон усуруу ƻǊ устсмт 

 

¶ CŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎτŜǎǘΦ пл ȅǊǎΦ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊǊƛƎŀƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ǘŀƴƭŜȅΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ŎŀǊ ōƻŘȅ ǿƻǊƪΦ 
¶ bƻ Ƨƻō ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΦ 
¶ tǊƛǾŀǘŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ       
ǊŜǇŀƛǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

¶ ²Ŝƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п ƭƻǿ 
ōŀƪŜ ƻǾŜƴǎΦ 

¶ /ƻǳǊǘŜǎȅ ŎŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

¢ŜƭΦ WŀƳŜǎΣ aŀǧ ƻǊ aƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ aƻƴ-CǊƛ тŀƳτ
рΥолǇƳ ŀƴŘ {ŀǘ тŀƳτмΥолǇƳ 

 

9ƳƳŀ tƘƛƭǇƻǧǎ 

tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ κ/ƘƛǊƻǇƻŘƛǎǘ  
.{Ŏ όIhb{ύΣ aΦ{/th5Σ I/t/ wŜƎ 

 

aƻōƛƭŜ /ƘƛǊƻǇƻŘƛǎǘτǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ 

 

 

¶ bŀƛƭ ŎǳǩƴƎ 
¶ 5ƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ 
¶ LƴƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻŜƴŀƛƭǎ 
¶ /ŀƭƭǳǎΣ ŎƻǊƴǎΣ ǾŜǊǊǳŎŀŜ 
¶ CǳƴƎŀƭ ϧ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ƴŀƛƭǎ 
 

aƻōƛƭŜΥ лтууп пфпмсл 



о 

 
{¢!b[9¸ [L.w!w¸ 

 

{ǘŀƴƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘŀǇŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 9ȄǇǊŜǎǎύΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ !п 
ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜΦƎΦ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  
Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΤ ǳǎŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΦ 
 

ht9bLbD Ih¦w{ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

²I!¢Ω{ hb 9!/I ²99Y 
 

aƻƴŘŀȅΥ  ¦ƴŘŜǊ рΩǎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ƛǎ ммŀƳ-ммΦолŀƳ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

aƻƴŘŀȅΥ  !Řǳƭǘ .ƛƴƎƻ ŦǊƻƳ мǇƳ-оǇƳ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƛƴƎƻ ǝƳŜΗ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ  !Řǳƭǘ /ǊŀƊ ϧ ŎƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ млŀƳ-мнǇƳ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƛǩƴƎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  !Řǳƭǘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ млŀƳτмнǇƳ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇǇŀΦ   
 

CǊƛŘŀȅΥ  ¦ƴŘŜǊ рΩǎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ŦǊƻƳ мΦолǇƳτнǇƳ 
 

CǊƛŘŀȅΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŜƎƻ /ƭǳō ŦǊƻƳ оΦолǇƳτпΦолǇƳ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ  CŀƳƛƭȅ /ǊŀƊǎ ŦǊƻƳ млΦолŀƳτммΦолŀƳ  
 

/ƻƴǘŀŎǘ {ǘŀƴƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅΥ [ŀƪŜ [ƻŎƪ wƻŀŘΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ²Cо пI¦Σ  
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмфнп оломолΣ ŜƳŀƛƭΥ ǎǘŀƴƭŜȅƭƛōǊŀǊȅϪǿŀƪŜŬŜƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 

aƻƴŘŀȅ фΦолŀƳτрǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фΦолŀƳτрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭƻǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΦолŀƳτтǇƳ 

CǊƛŘŀȅ фΦолŀƳτрǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳτмǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ /ƭƻǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ 

 

 

{ǘŀƴƭŜȅ wŜŀŘŜǊǎ DǊƻǳǇΣ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ млŀƳ-ммŀƳ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΗ  !ǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ ƻƴ лтфлл ропртм 



п 

 

aƻǳƴǘ wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭτŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ 
 

¶ CŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ aƻǳƴǘ 
wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ 

 

¶ CǊŜŜ ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мΦолǇƳ-оΦолǇƳ ǿƛǘƘ WƻȅŎŜϥǎ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭΦ 
 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ WǳƳōƭŜ {ŀƭŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ мΦолǇƳ          
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Ψ½ŀǊŀŎƘΩΣ ŀ [ŜŜŘǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘŀŎƪƭŜǎ ōŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ϻмрл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ όǿƻǊǘƘ оȄ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘύ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ 
ōŜŘΣ ƳŀǧǊŜǎǎΣ ǇƛƭƭƻǿΣ ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇȅƧŀƳŀǎΦ  aƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ½ŀǊŀŎƘΦ 

 

[LDI¢Ih¦{9 /!C; ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ млŀƳτмнǇƳ 

 

CƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ 
CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мнǇƳτмǇƳ 

 

tƭǳǎΣ ŦǊŜŜ ²ƛ-CƛΣ .ƻƻƪǎΣ DŀƳŜǎΣ WƛƎǎŀǿǎΣ 
bŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ¦ǎŜ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

 

! ²ŀǊƳ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ²ŀǊƳ ²ŜƭŎƻƳŜτ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ    
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ϻноо ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ϻмутΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ {ǘ 
tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ млΦолŀƳτмнΦолǇƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘŀƭƭǎΥ ǊŀƉŜΣ ƧƛƎǎŀǿǎΣ ǘƻƳōƻƭŀ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ     
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

 
 

мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ уǘƘ Wǳƭȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ aŀȅ мнǘƘ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

ммǘƘ aŀǊŎƘ млǘƘ WǳƴŜ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 



р 

 

 

C9.w¦!w¸ 9±9b¢{ Lb {¢!b[9¸ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅǎ 
млŀƳ 

CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴ Ƴƻǎǘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

aƻƴŘŀȅǎ 
млŀƳ -мнǇƳ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ  ! ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎΣ  
ǎƴŀŎƪǎΣ ƎŀƳŜǎΣ WƛƎǎŀǿǎ ŜǘŎΦ 

aƻƴŘŀȅǎ 
мǇƳ-нǇƳ 

{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ   bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƴƻ ŀǳŘƛǝƻƴΗ aŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ  
ŀ ǎƛƴƎ-ǎƻƴƎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
млΦолŀƳ-мΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ       
ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘŀƭƪǎΣ ŬƭƳǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘτϻрΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
мΦолǇƳ-оΦолǇƳ 

Yƴƛǘ ϧ bŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎΣ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
фΦмрŀƳ-ммΦмрŀƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !Ǌƪ ōŀōȅ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎΣ 
ǇƭŀȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ /ƻǎǘ ϻмΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
 

{ŀǘ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
млΦол-мнΦолǇƳ 

/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ 
ǊŀƉŜΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ƧƛƎǎŀǿǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǎŜŜ ǇпΦ 

{ŀǘ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
млŀƳ 

[ƛǧŜǊ tƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {wDΥ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ aƻƻǊƘƻǳǎŜ  
ǎƘƻǇΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ŜŘǎ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
мΦолǇƳ 

WǳƳōƭŜ {ŀƭŜ ŀǘ aƻǳƴǘ wƻŀŘ /ƘŀǇŜƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ½ŀǊŀŎƘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  {ŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ǇпΦ 

²ŜŘǎ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
тΦолǇƳ 

t// ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 

aƻƴ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
сΦолǇƳ 

{wD ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘǎƘŜŀŦ ǇǳōΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

²ŜŘǎ ннƴŘ  
CŜōǊǳŀǊȅΣ тΦолǇƳ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ wŜǾ    
5ŀǾƛŘ ¢ŜŜŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [ŜƴǘΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ фΦ 

{ŀǘ нрǘƘ aŀǊŎƘ 
млŀƳ-мǇƳ 

{ǇǊƛƴƎ CŀƛǊ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘΥ  ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
{ǇǊƛƴƎ CŀƛǊτǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 



с 

 
¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ {ǘŀƴƭŜȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ DǊƻǳǇ  

 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀũƻŘƛƭ ōǳƭōǎ ŀǊŜ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǾŜǊƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

hǊŎƘŀǊŘ ƻũ aƻǳƴǘ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ōǳƭōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǊŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀ ŎƘŜŜǊȅ ǎƛƎƘǘ ƛŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ Řƻƴϥǘ ǇŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜƳ 

ŀƭƭ ŬǊǎǘΗ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ŀ ŬƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ōŜƴŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ          

ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ CŜǊǊȅ [ŀƴŜκbŜƭƭƛŜ {ǇƛƴŘƭŜǊ ƧǳƴŎǝƻƴΤ  

.ŜŜŎƘ !ǾŜƴǳŜκ[ƛƳŜ Ǉƛǘ [ŀƴŜ ŀƴŘ .ŀƪŜǊ [ŀƴŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ōŜƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ 9ƎƎƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ά±ŜƎΣ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ /ŀƪŜ {Ƙƻǿέ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǿ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŦƻǊ нлно ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ сΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘǎƘŜŀŦ ǇǳōΦ  !ƭƭ ŀǊŜ   

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǧŜǊ tƛŎƪ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƻǊƘƻǳǎŜ {ƘƻǇ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŜ Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŀǊŜŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ млŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ    

ǎŀŦŜǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝƻ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΦ 
 

hǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ            

ǎǘŀƴƭŜȅǊŜǎƛŘŜƴǘǎƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΗ                                                                                                                                                                         .ȅ !ƴƴŜ ²ŀǊƛƴƎ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘτtŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ƛǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ 

tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅτ{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅτŦŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ   
ōŜŦƻǊŜ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ [ŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜƴ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜƎƎǎΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ŦŀǎǘΦ    



т 

 
bƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ¢ŜŀƳ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлно 



у 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ  
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ .ŜƴŜŬŎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

!Ǝŀƛƴ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ƭƭƛŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ς 

ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǳǇ 

ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ƛƴ     

hǳǘǿƻƻŘ ŦƻǊ CǊ WƻƴŀǘƘŀƴΩǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  aŀƴȅ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ    

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ CǊ WƻƴŀǘƘŀƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘƭŜȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ²Ŝ Řƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ     

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ .ŜƴŜŬŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ Wƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ .ŀǘƭŜȅΦ 
 

.ƛǎƘƻǇ ¢ƻƴȅ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ CǊ WƻƴŀǘƘŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ŀǎ 

ǿŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ς Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ CŜōǊǳŀǊȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜ ŜŀǾŜǎŘǊƻǇ ƻƴ {ƛƳŜƻƴ ŀƴŘ !ƴƴŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ōŀōȅ WŜǎǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǝƳŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƎŀȊŜ ǳǇƻƴ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ф        

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

Lƴ [Ŝƴǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ [Ŝƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƘƛƳΦ  !ƭƭ 

ƻŦ ǳǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [Ŝƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 

Cƛƴŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ     

9ǇƛǇƘŀƴȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬŎŜΦ  ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ DƻŘ .ƭŜǎǎΣ DƭŜƴƴ 
 

wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ±ƛŎŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ .ŜƴŜŬŎŜ ƻŦ {ǘŀƴƭŜȅΣ  

hǳǘǿƻƻŘ ŀƴŘ ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ ŀƴŘ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 



ф 

 

9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ  ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŜǘŎΦ 

 

¢ƘǳǊǎ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ тΦолǇƳ     ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 
a!ttǎ aŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ YƛǊƪƭŀƴŘǎ 
IƻǘŜƭΣ hǳǘǿƻƻŘΦ   

 

¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅΣ млŀƳ     !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ  
CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎτŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ        
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ млŀƳ   !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ  
/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ /!t /ŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŎŀƪŜǎΣ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ǎŀƭŜΦ .ǊƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƻ    
ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ /!tΦ 
 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ млŀƳ         hǳǘǿƻƻŘ 
aƻǘƘŜǊΩǎ ¦ƴƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hǳǘǿƻƻŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƻƛƭŜǘǊȅ 
ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ tƛƴŘŜǊŬŜƭŘǎΦ 
 

{ŀǘ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ млΦолŀƳ              {ǘŀƴƭŜȅ 
/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀƭƭǎΣ        
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ōŀŎƻƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǊŀƉŜΣ    
ǘƻƳōƻƭŀ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ млΦолŀƳ-мнΦолǇƳΦ 
 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ млŀƳ          {ǘŀƴƭŜȅ  
CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎτŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ       
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

¢ƘǳǊǎ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ тΦолǇƳ   ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 
a!ttǎ aŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ YƛǊƪƭŀƴŘǎ 
IƻǘŜƭΣ hǳǘǿƻƻŘΦ   
 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘΣ млŀƳ             hǳǘǿƻƻŘ 
aƻǘƘŜǊΩǎ ¦ƴƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hǳǘǿƻƻŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƻƛƭŜǘǊȅ 
ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ tƛƴŘŜǊŬŜƭŘǎΦ 

 
 
 
 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ   
CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎƘŜǎ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
[ŜƴǘΣ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǇŜƴƛǘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ   
ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ΨŀǎƘƛƴƎΩ ǿŀǎ ŀōƻƭπ
ƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ    
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎΦ   
 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ŀǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ    
ŦƻǊŜƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƻ 
ōǳǊƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƻǾŜǊ ǇŀƭƳ ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ 
 

!ƭƭ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

 

ммŀƳ ŀǘ                  {ǘ tŀǳƭΩǎΣ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 

нΦмрǇƳ ŀǘ            {ǘ !ƴƴŜΩǎΣ ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 

тǇƳ ŀǘ    {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΣ hǳǘǿƻƻŘ 

тΦолǇƳ ŀǘ                     {ǘ tŜǘŜǊΩǎΣ {ǘŀƴƭŜȅ           
 

[Ŝƴǘ /ƻǳǊǎŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ [Ŝƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 



мл 

 

млŀƳ {ǳƴŘŀȅ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ    
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ Ƴƻǎǘ         
{ǳƴŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǘƻ-
ƻƴŜ ǇǊŀȅŜǊΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ǘŀƴƭŜȅ 

/ƘǳǊŎƘΥ     [ŀƪŜ [ƻŎƪ wƻŀŘΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ ²Cо пI² 
±ƛŎŀǊΥ        wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ  
                  {ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢  

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘŀƴƭŜȅ 
{ǘŀƴƭŜȅ 

wŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 

aƻƴŘŀȅǎ 
млŀƳ - 
мнǇƳ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ   
! ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ  
ŘǊƛƴƪǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ  
ƎŀƳŜǎΣ WƛƎǎŀǿǎ ŜǘŎΦ 

aƻƴŘŀȅǎ  
мǇƳ- 
нǇƳ 

{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 
ƴƻ ŀǳŘƛǝƻƴΗ aŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƛƴƎ-ǎƻƴƎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
млΦолŀƳ-
мΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳō ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ 
ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘŀƭƪǎΣ ŬƭƳǎΣ ŎǊŀƊǎ 
ŀƴŘ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘτϻрΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
мΦолǇƳ-
оΦолǇƳ 

Yƴƛǘ ϧ bŀǧŜǊ  
9ƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇǇŀΣ  

ŎƻƳǇŀƴȅ ϧ ŀ ΨŎǊŀƊȅΩ ǝƳŜΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
фΦмрŀƳ-
ммΦмрŀƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !Ǌƪ ōŀōȅ ŀƴŘ 
ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎΣ 
ǇƭŀȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  

! ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀōȅ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜǊǎΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ϻмΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

tƭŀȅΗ  {ƛƴƎƛƴƎΗ  {ƴŀŎƪǎΗ  {ǘƻǊƛŜǎΗ  ¢ƻȅǎΗ 
 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ фΥмрŀƳ ǘƻ ммΥмр ŀƳ 

 

tƘƻƴŜ  лмфнп уортпс 
ƻǊ лттпс упфрлф 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ млΦолŀƳτ
мнΦолǇƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀƭƭǎΥ ǊŀƉŜΣ  
ƧƛƎǎŀǿǎΣ ǘƻƳōƻƭŀ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎΦ 
 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ȅƴƴ aŀǎǘŜǊƳŀƴ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅƻƴŜ 
Ƙŀǎ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

ΦΦΦ!ƭǎƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪ ŀǊŜ /ǳōǎΣ {ŎƻǳǘǎΣ wŀƛƴōƻǿǎΣ .ǊƻǿƴƛŜǎΣ 
ǘƘŜ wƻŘƛƭƭƛŀƴ {ƛƴƎŜǊǎ ƭŀŘƛŜǎ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ aƛƴƛ 
aŀŜǎǘǊƻǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 



мм 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

/ƭŜǊƎȅ  
.ŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΥ  

wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ лмфнп нмупуп 
лтфрм срмфрн 

ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŜǾ 5ŀǾƛŘ ¢ŜŜŎŜ лмфтт омупро 

ŘŀǾƛŘǘŜŜŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŜŀŘŜǊǎ  
5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ-IŀƛƎƘ  
±ƛŎƪȅ ²ƛƭǎƻƴ  

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ  
wƻƻƳ ƘƛǊŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΥ 

9ƭŜŀƴƻǊ tƭŀƴǘ лмфнп уортпс 
ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪǎǘǇŜǘŜǊǎ-ǎǘŀƴƭŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜǊ ǊƻƭŜǎ  
Wŀǎƻƴ tƭŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ 
5ŀǾƛŘ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ 
[ƛōōȅ DŀǘŜǎ t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
Wŀǎƻƴ tƭŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ  
5ŀǾŜ CƭƻǊŜƴŎŜ лтфрт нлоуфу 

ŘŀǾŜƅƻǊŜƴŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ 
9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ млŀƳτмнǇƳ 

 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ ƛǎ ŀ ²ŀǊƳ {ǇŀŎŜ   
ŀƴŘ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ƧƛƎǎŀǿǎΣ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŜǾŜǊȅ 
aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘŀȅΦ  /ƻƳŜ ǘƻ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ǳƴŎƘ /ƭǳō ƻƴ        
¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ ²ŀǊƳ {ǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀ 
²ŀǊƳ ²ŜƭŎƻƳŜΦ 

 

{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎ 
 

¢ƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎ  

ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ мǇƳ-нǇƳ        
όǘŜǊƳ-ǝƳŜ ƻƴƭȅύ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎΗ  
 

bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƭƻǾŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΗ  ²Ŝ ǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǇΣ ƳǳǎƛŎŀƭǎΣ  

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƭŀǎǎƛŎǎΦ  
 

/ƻǎǘ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ Ґ ϻнΦрл 

[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
 

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŜƴƧƻȅǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ {ǘŀƴƭŜȅ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŀƴŘ {ǘŀƴπ
ƭŜȅ DǊƻǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  {ǘŀƴƭŜȅ {ǘ      
tŜǘŜǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ   
ƴŀǝǾƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ         
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƊŜƴ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳō 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƛƪŜΗ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎŀƳŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜτƛǘΩǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅΗ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ {ǘŀƴƭŜȅ DǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ǘŜǊƳƭȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ 
9ŀǎǘŜǊΣ IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜΦ 



мн 

 

/ƘǳǊŎƘΥ    рсл [ŜŜŘǎ wƻŀŘΣ hǳǘǿƻƻŘΣ ²Cм н5¢ 
±ƛŎŀǊΥ       wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ  
                 {ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢  

{ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΣ hǳǘǿƻƻŘ 
hǳǘǿƻƻŘ 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΥ 
{ǳƴŘŀȅ фΦолŀƳ tŀǊƛǎƘ aŀǎǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ тǇƳ aŀǎǎ 

wŜƎǳƭŀǊ 9ǾŜƴǘǎΥ 

[ǳƴŎƘ /ƭǳō 
 

hǳǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ [ǳƴŎƘ /ƭǳō ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦǊƻƳ 
мн-нǇƳ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
όмǎǘ ŀƴŘ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘύ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ϻоΦрлΦ  hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΗ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƛƴ 
ŀƴŘ /ŀǊƻƭ [ǳƴƴ  

ŎǎǊƭǳƴƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

aƻƴŘŀȅǎ 
тΦолǇƳ 

.ƭƻƪŜǎ ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ±ŜǎǘǊȅ 

9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ млŀƳ 
нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ уǘƘ ϧ 
ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

5ǊƻǇ-Lƴ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 
/ƻũŜŜκǘŜŀΣ ŎƘŀǘΣ 
CǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ мнǇƳ 
мǎǘ ϧ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

[ǳƴŎƘ /ƭǳō ŀǘ  
/ƘǳǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ WƻƴŀǘƘŀƴ 
 

! ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊ 
WƻƴŀǘƘŀƴ .ƛǎƘ ŀǘ hǳǘǿƻƻŘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ 
уǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ōǳũŜǘ ƳŜŀƭΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ 
ƭŜŀǾŜ ŀƊŜǊ с ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ 
ōǳǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƴŘ Wƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ .ŀǘƭŜȅΦ  WƻƴŀǘƘŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ     
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
{ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜϥǎ ǘǿƻ ƴŜǿ !ƭǘŀǊ   
ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝƴƎ ƎƛƊΦ   
 

WƻƴŀǘƘŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ   
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ tǊƛŜǎǘ-ƛƴ-
/ƘŀǊƎŜ ƛƴ .ŀǘƭŜȅ ƻƴ 
нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ {ǘ    
!ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
tǳǊƭǿŜƭƭΣ .ŀǘƭŜȅΦ  
 

{ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ 
ŀƴŘ {ǘ !ƴƴŜΩǎ ƛƴ 
²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ƛƴǘŜǊǊŜƎƴǳƳ ŀƴŘ 
ŀ Ǌƻǘŀ ƻŦ tǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ  [ŀȅ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 

CƻǊ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾ 
DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǊŘŜƴǎτ
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ   



мо 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ 

±ƛŎŀǊ 
²ŜŘŘƛƴƎǎΣ ōŀƴƴǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎτ
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΥ 
wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ лмфнп нмупуп 

лтфрм срмфрн 
ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴǎ 

.Ǌƛŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ лтумр оммлун  

ōǊƛŀƴрмсоǎǳƭƭƛǾŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

wƻƭŀƴŘ IŀǊŘŜƴ лтттм упумол  

ǊƻƭŀƴŘψƘŀǊŘŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ŀȅƭƻǊ  
ǘŀȅƭƻǊŘƻǿƴƛƴƎсормϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

5ǳƴŎŀƴ Iŀƭƭ  

aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ bŜǿǎ 
²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ²ŀǾŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ   
ǇŜƻǇƭŜΣ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛƴƪ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ 9ǘŎƘŜ ϧ hƎōƻƳƻǎƻ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΤ YƛōǳƴƎƻ ƛƴ 
wǿŀƴŘŀΤ [ŜǎƻǘƘƻΤ ŀƴŘ IŀƴǳŀǘƻΩƻ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ       
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŀǾŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ a¦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅΦ 

 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘΦ 

 

5ŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ млŀƳ ƛƴ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƻƛƭŜǘǊȅ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǊƴǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 
ǿŀǊŘ ƛƴ tƛƴŘŜǊŬŜƭŘǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ {ƘŜƛƭŀ /ǊƻǎōȅΣ ƻƴ лмфнп унруссΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻƻΗ 

/ŀƴŘƭŜƳŀǎ 
/ŀƴŘƭŜƳŀǎ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŜȄŀŎǘƭȅ 
пл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ  Lƴ .ƛōƭŜ 
ǝƳŜǎΣ пл Řŀȅǎ ƻƭŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƎŜ 
ŦƻǊ ŀ ōŀōȅ ōƻȅΤ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ΨǇǳōƭƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΩΦ aŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ WŜǎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǘƻ ΨǇǊŜǎŜƴǘ 
IƛƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩΦ  ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ 
 

WŜǎǳǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƎƘǘ 
Ƴŀƴȅ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
Řŀȅ ς ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΦ 
 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ /ŀƴŘƭŜƳŀǎ  
ŀǘ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ ŀǘ фΦолŀƳ  
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 



мп 

 

/ƘǳǊŎƘΥ  мнм ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ wƻŀŘΣ ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜΣ 
                ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ²Cн лW{ 
±ƛŎŀǊΥ      wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ  
                {ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢  

{ǘ !ƴƴŜΩǎΣ ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 
²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 

άa!ttǎέΥ ²Ƙŀǘ {ƻǊǘ ƻŦ bŀƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ {ƻǊǘ ƻŦ DǊƻǳǇ ƛǎ ¢ƘŀǘΚ 
 

!ǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻǳǊ a!ttǎ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ     
ǎŜŎǊŜǘ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜΗ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ƴƻƴŜΣ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ό{ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΦύ 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΩ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ōŜƴŜŬŎŜ ŀƴŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ a!ttΥ  aŀǊȅ 
aŀƎŘŀƭŜƴΣ !ƴƴŜΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ пл ƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ        
ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǿŀƛǘǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 

IŜǊŜϥǎ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΥ 
 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ тΦол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ YƛǊƪƭŀƴŘǎ IƻǘŜƭΣ 
hǳǘǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦ 

 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ тΦол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ YƛǊƪƭŀƴŘǎ IƻǘŜƭΣ hǳǘǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ŀ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘΣ сΦпрǇƳ ŀǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŀƴŘ 
ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ   ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ {ǳƴƎ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ŀǘ 
сǇƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ сΦпр ǇƳΦ  hǳǊ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
/ŀƴƻƴ tƘƛƭƛǇ IƻōŘŀȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǎǘŀũΦ 

 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭΣ тΦол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ YƛǊƪƭŀƴŘǎ IƻǘŜƭΣ hǳǘǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘǳŀǊǘ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻƴ 
лмфнп отрффс ƻǊ лтфмф оммммс ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǎǘǳƳƛƭƭƛƴƎǘƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΣŎƻƳ 



мр 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ǘ !ƴƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

±ƛŎŀǊ  
²ŜŘŘƛƴƎǎΣ ōŀƴƴǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎτ
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΥ 
wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ лмфнп нмупуп 

лтфрм срмфрн 
ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ 
aŀƭŎƻƭƳ 9ƴŘŜǊǎōȅ лмфнп осмррс 

ƳŀƭŎƻƭƳŜƴŘŜǊǎōȅсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
WŀŎǉǳƛ DǊǳƴŘȅ 

ƧŀŎǉǳƛŜƎǊǳƴŘȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ŀǾƛŘ tŀȅƴŜ  

ŘŀǾƛŘǇŀȅƴŜнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ 
.ƻō LƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ лтппо прфрру 

¸ƻǳǘƘ 5ǊƻǇ-Lƴ 
 

hǳǊ ¸ƻǳǘƘ 5ǊƻǇ-ƛƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ мм-моΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ нΥолǇƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 

Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎΣ 
ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭΗ   

/ƘŜŜƪȅ /ƘŜǊǳōǎ 
 

hǳǊ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇΣ /ƘŜŜƪȅ /ƘŜǊǳōǎΣ 
ƳŜŜǘǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ млŀƳ ƻƴ  
aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ  

 

Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƎŜŘ л-п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀȅΗ 

 

.Ŝƭƭŀ wLt 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {ǘ !ƴƴŜΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ .ŜƭƭŀΩǎ 

.ƭƻƎΦ  Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ƻƴ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  IŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ǳǎ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ 
ǎƘŜ ƳŜǘΦ  {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƎƎȅ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳǎǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƘŜǊ 
ŦƻǊ ŬǾŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ WǳŘŜ 5ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ŀǘ tǳǊǇƭŜ ±Ŝǘǎ ǿƘƻ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  9ǾŜƴ ƛƴ ƘŜǊ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǎǝƭƭ Ǝƻ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ      
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴƻƴ-ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ  ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘƻƎǎΦ 

 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎǳŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎǇǳƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ ²ƛƭƭ wƻƎŜǊǎ 
ǎŀƛŘ άLŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƻƎǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ L ŘƛŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘέΦ  ²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ .Ŝƭƭŀ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛŦŜΦ 

aŀƭŎƻƭƳ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ 9ƴŘŜǊǎōȅ  



мс 

 

/ƘǳǊŎƘΥ   {ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢ 
±ƛŎŀǊΥ      wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ  
                {ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢  

{ǘ tŀǳƭΩǎΣ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 
!ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 

 

²Ŝ ŀǊŜ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ  
¢ƘŜ wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ ƛǎ ƻǳǊ ±ƛŎŀǊΥ 

 лмфнп нмупуп ƻǊ ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
млŀƳ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΥ  ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ  
ммŀƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΥ ŀ ǎƘƻǊǘ ΨǎŀƛŘΩ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŎƻũŜŜ ϧ ŎƘŀǘΥ 
млŀƳ-мнǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜΣ 
ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀκŎƻũŜŜΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭƛǾŜ 
ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ  
 

 ! ²!wa ǿŜƭŎƻƳŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 

{ǘ tŀǳƭΩǎ ƛǎ ŀ Ψ²ŀǊƳ {ǇŀŎŜΩΥ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ ϥǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜǎϥ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǊƳ ǊƻƻƳ 
ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ΨǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜǎΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млŀƳτмнǇƳΤ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǊƻƻƳ ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŀƳŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ΨǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜΩ ǝƳŜ ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ммΦплŀƳτƻƴǿŀǊŘǎΦ             
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ммŀƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ммΥплŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ        
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŀ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ 
ŎƘŜŜǎŜΦ   ¸ƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

IƻƭŘƛƴƎ /ǊƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ²ŀƪŜŬŜƭŘ IƻǎǇƛŎŜ 
 

!ǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛŎŜ ƻũŜǊǎ    
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ƻƴ Ŏŀƭƭ 
ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜȅ Ŏƻǎǘ ϻнΦрл ŜŀŎƘΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ   
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎǊƻǎǎŜǎΚ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ         
ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜΦ  
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  



мт 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ǘ tŀǳƭΩǎ 

/ƭŜǊƎȅ  
²ŜŘŘƛƴƎǎΣ ōŀƴƴǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎτ
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΥ 

wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ лмфнп нмупуп 
лтфрм срмфрн 

ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ  
5ŀǾƛŘ 5Ŝǿǎ  
¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎ 
/ǳōǎ ƳŜŜǘ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ .ŜŀǾŜǊǎ 
ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ƳŜŜǘ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΥ 

.ƛƭƭ {ƛƳ лмфнп оуннпр 
DǳƛŘŜǎ ƳŜŜǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿǎ 
ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛŜǎ ƳŜŜǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΥ 

aǊǎ tŀǘ [ŀƳōŜǊǘ лмфнп отсурт 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅΣ млŀƳ-мнǇƳ 
ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ  

 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ млŀƳ-мнǇƳ 
ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǘŀƴƭŜȅ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ         

wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ ƻƴŜ ƛƴ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ {ǘŀƴƭŜȅΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ /ƻƎƎƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ   
 

aŀȅōŜ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ       

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΚ  hǊ ƳŀȅōŜ 

ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΚ  /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎΗ 
 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

{ǘ tŀǳƭΩǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ DƛǾƛƴƎ 
{ǘ tŀǳƭΩǎ t// Ƙŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǳŎƘ 
ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘΣ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
[ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ   
 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ό/!t /ŀǊŜύ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀτ  
 

/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ /!t 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  

млŀƳ-мнǇƳΦ   
 

!ǎ ǿŜƭƭ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ǎŀƭŜτǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎŜƭƭΦ   
 

/!t ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŜΦƎΦ ǎƻŀǇΣ ǎƘƻǿŜǊ ƎŜƭΣ ƘŀƴŘπ
ǿŀǎƘΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘπ
ōǊǳǎƘŜǎΣ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   
 

/!t /ŀǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎΥ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜΦƎΦƳŜŀƭǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 
ǎƘƻǿŜǊǎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜΦƎΦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 
ŎŀǊŜΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΦ 

¶ CǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ŜΦƎΦ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘ   
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ 

¶ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŜΦƎΦ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ǎŜȄ ŀōǳǎŜΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ϧ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀŘǾƛŎŜΣ  ŘŜōǘΣ ŀƴƎŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  
[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ        
ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΗ   



му 

  
5ƛǎǘǳǊō ǳǎΣ [ƻǊŘ 

5ƛǎǘǳǊō ǳǎΣ [ƻǊŘΣ  
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƻ  
ǿŜƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 
²ƘŜƴ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ  
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜΣ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎŀŦŜƭȅ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎŀƛƭŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ 
 

5ƛǎǘǳǊō ǳǎΣ [ƻǊŘΣ ǿƘŜƴ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǇƻǎǎŜǎǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ǘƘƛǊǎǘ 
CƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΤ 
IŀǾƛƴƎ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΣ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŜǘŜǊƴƛǘȅ 
!ƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ŜŀǊǘƘΣ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 
hŦ ǘƘŜ ƴŜǿ IŜŀǾŜƴ ǘƻ ŘƛƳΦ 
 

5ƛǎǘǳǊō ǳǎΣ [ƻǊŘΣ ǘƻ ŘŀǊŜ ƳƻǊŜ ōƻƭŘƭȅΣ 
¢ƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴ ǿƛŘŜǊ ǎŜŀǎ 
²ƘŜǊŜ ǎǘƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊȅΤ 
²ƘŜǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƭŀƴŘΣ 
²Ŝ ǎƘŀƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ 
²Ŝ ŀǎƪ ¸ƻǳ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ 
¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎΤ 
!ƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
Lƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 
!ǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ {ƛǊ CǊŀƴŎƛǎ 5ǊŀƪŜΣ мсǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 

 
CƻǊ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΣ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ  

5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ς ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŎƻƭŘ ŘŀȅǎΣ ǿƛƴǘŜǊ 
ŘŀȅǎΣ ōǳǘ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΦ {ƴƻǿŘǊƻǇǎ 
ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΤ ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ {ƛƳŜƻƴ ŀƴŘ !ƴƴŀ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΦ WŜǎǳǎΣ [ƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  
Lƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ Ƙƛǎ [ƛƎƘǘΦ  !ƳŜƴΦ 
.ȅ 5ŀǇƘƴŜ YƛǘŎƘƛƴƎ  

tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ 

[Ŝƴǘ 
¢ƘŜ ƳƻƴƪΣ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΣ 
¢ƘŜ ǇƭƻǳƎƘƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǊŘΤ 
²ƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ [Ŝƴǘ ǝƳŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ 
!ƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōƻŀǊŘΦ 
 

wƛŎƘ ŦƻƻŘ ƴƻǊ ƳŜŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǇ 
Wǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀǊŜΤ 
5ǊƛŜŘ ōǊŜŀŘ ƛƴ ǎŀǳŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǇ ς 
hǊ ŦŀŎŜ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴΩǎ ƎƭŀǊŜΗ 
 

¢ƻŘŀȅΣ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 
²ŜΩǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΗ 
Wǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ 
²Ƙƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ŦŀǎǘΦ 
 

.ǳǘ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŜǿ 
¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǝƳŜ ƻŦ [Ŝƴǘ 
!ƴŘ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ 
wŜǿŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΗ 
.ȅ bƛƎŜƭ .ŜŜǘƻƴ 

5ŀƛƭȅ {ǘǊŜƴƎǘƘ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ǿŀǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳΦ  
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎƘŀŘŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ  
¢ƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƘŀǊƳΤ  
ƘŜ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΤ  
ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎƻƛƴƎ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 
tǎŀƭƳ мнмΥ рΣ тτу 


