
  

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
{ǘŀƴƭŜȅ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

CǊŜŜ - ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ 

ǿǿǿΦƴƻǊǘƘǿŀƪŜŬŜƭŘΦōŜƴŜŬŎŜΦǳƪ 

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  
bƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ .ŜƴŜŬŎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 



н 

 
Garforth  

Panelbeaters 
 

bŜǿƘƻƭŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜΣ !ōŜǊŦƻǊŘ wƻŀŘΣ  
DŀǊŦƻǊǘƘΣ [ŜŜŘǎΣ [{нр н[5 
¢ŜƭΥ лммон усуруу ƻǊ устсмт 

 

¶ CŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎτŜǎǘΦ пл ȅǊǎΦ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊǊƛƎŀƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ǘŀƴƭŜȅΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ŎŀǊ ōƻŘȅ ǿƻǊƪΦ 
¶ bƻ Ƨƻō ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΦ 
¶ tǊƛǾŀǘŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ       
ǊŜǇŀƛǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

¶ ²Ŝƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п ƭƻǿ 
ōŀƪŜ ƻǾŜƴǎΦ 

¶ /ƻǳǊǘŜǎȅ ŎŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

¢ŜƭΦ WŀƳŜǎΣ aŀǧ ƻǊ aƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ aƻƴ-CǊƛ тŀƳτ
рΥолǇƳ ŀƴŘ {ŀǘ тŀƳτмΥолǇƳ 

 

9ƳƳŀ tƘƛƭǇƻǧǎ 

tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ κ/ƘƛǊƻǇƻŘƛǎǘ  
.{Ŏ όIhb{ύΣ aΦ{/th5Σ I/t/ wŜƎ 

 

aƻōƛƭŜ /ƘƛǊƻǇƻŘƛǎǘτǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ 

 

 

¶ bŀƛƭ ŎǳǩƴƎ 
¶ 5ƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ 
¶ LƴƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻŜƴŀƛƭǎ 
¶ /ŀƭƭǳǎΣ ŎƻǊƴǎΣ ǾŜǊǊǳŎŀŜ 
¶ CǳƴƎŀƭ ϧ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ƴŀƛƭǎ 
 

aƻōƛƭŜΥ лтууп пфпмсл 



о 

 
{¢!b[9¸ [L.w!w¸ 

 

{ǘŀƴƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘŀǇŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 9ȄǇǊŜǎǎύΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ !п 
ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜΦƎΦ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  
Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΤ ǳǎŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΦ 
 

ht9bLbD Ih¦w{ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

²I!¢Ω{ hb 9!/I ²99Y 
 

aƻƴŘŀȅΥ  ¦ƴŘŜǊ рΩǎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ƛǎ ммŀƳ-ммΦолŀƳ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

aƻƴŘŀȅΥ  !Řǳƭǘ .ƛƴƎƻ ŦǊƻƳ мǇƳ-оǇƳ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƛƴƎƻ ǝƳŜΗ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ  !Řǳƭǘ /ǊŀƊ ϧ ŎƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ млŀƳ-мнǇƳ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƛǩƴƎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  !Řǳƭǘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ млŀƳτмнǇƳ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇǇŀΦ   
 

CǊƛŘŀȅΥ  ¦ƴŘŜǊ рΩǎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ŦǊƻƳ мΦолǇƳτнǇƳ 
 

CǊƛŘŀȅΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŜƎƻ /ƭǳō ŦǊƻƳ оΦолǇƳτпΦолǇƳ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ  CŀƳƛƭȅ /ǊŀƊǎ ŦǊƻƳ млΦолŀƳτммΦолŀƳ  
 

/ƻƴǘŀŎǘ {ǘŀƴƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅΥ [ŀƪŜ [ƻŎƪ wƻŀŘΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ²Cо пI¦Σ  
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмфнп оломолΣ ŜƳŀƛƭΥ ǎǘŀƴƭŜȅƭƛōǊŀǊȅϪǿŀƪŜŬŜƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 

aƻƴŘŀȅ фΦолŀƳτрǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фΦолŀƳτрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭƻǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΦолŀƳτтǇƳ 

CǊƛŘŀȅ фΦолŀƳτрǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳτмǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ /ƭƻǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ 

 

 

{ǘŀƴƭŜȅ wŜŀŘŜǊǎ DǊƻǳǇΣ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ млŀƳ-ммŀƳ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΗ  !ǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ ƻƴ лтфлл ропртм 



п 

 
 

 

Christmas Fair  
 

Saturday 19th November  

St Peterôs Church,  

Lake Lock Road, 10am-1pm 

 

Stalls:  Raffle, soft toys, cakes, tombola,  

handmade crafts, bric-a-brac, toys, books, 

bottle tombola, greetings cards,   

childrenôs tombola, and much, much more! 
 

There will be various refreshments   

including bacon butties 
 

We look forward to welcoming you!! 

 

 

{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎ 
9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ мǇƳ-нǇƳ 

 

¢ƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴƎŜǊǎ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƛƴ 

ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мǇƳ-нǇƳΦ  /ƻǎǘ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ Ґ ϻнΦрлΦ 
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎΗ 
 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀŦŞ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŦǊƻƳ мнǇƳ 

ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŜΦƎΦ Ƙƻǘ ƳŜŀƭΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎƻǳǇ ŜǘŎΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

! ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΥ ¢ƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ оǇƳ 



р 

 

 

bh±9a.9w 9±9b¢{ Lb {¢!b[9¸ 

aƻƴ омǎǘ hŎǘ 
мǇƳ-нǇƳ 

{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎΥ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ  
ǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

¢ǳŜǎ мǎǘ bƻǾ  
млΦол-мΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ŎƭǳōΥ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŬƭƳǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ǘŀƭƪǎΣ ƎŀƳŜǎ ŜǘŎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ  hƴƭȅ ϻрΦ 

²ŜŘǎ нƴŘ bƻǾ 
мΦолǇƳ-оΦолǇƳ 

Yƴƛǘ ϧ bŀǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎΣ ŎƘŀǘ ŀƴŘ    
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ƘǳǊǎ оǊŘ bƻǾ 
фΦмрŀƳ-ммΦмрŀƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ǊƪΥ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǌǳƴǎ 
ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎ  
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  /ƻǎǘ ϻмΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾ 
нǇƳ 

.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΥ ŀ с ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ǳƴǝƭ моǘƘ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ DƭŜƴƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

²ŜŘǎ фǘƘ bƻǾ 
тǇƳ-фǇƳ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
{ŜŜ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ŀǘ мнǘƘ bƻǾ 
млΦол-мнΦолǇƳ 

/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ ǊŀƉŜΣ     
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ƧƛƎǎŀǿǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ мрΦ 

{ŀǘ мнǘƘ bƻǾ 
ммŀƳτнǇƳ 

aƻǳƴǘ wƻŀŘ /ƘŀǇŜƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ŎƘŀǇŜƭ ƴŜǿǎΦ 

{ǳƴ моǘƘ bƻǾ 
млŀƳ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ              
ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ   

aƻƴ мпǘƘ bƻǾ 
млŀƳτмнǇƳ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ ! ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ мр ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²ŜŘǎ мсǘƘ bƻǾ 
тΦолǇƳ 

t// ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 

{ŀǘ мфǘƘ bƻǾ 
млŀƳτмǇƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  {ŜŜ 
ǇŀƎŜ п ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 

{ŀǘ мфǘƘ bƻǾ 
тΦолǇƳ 

.ƛƎ vǳƛȊ bƛƎƘǘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ ǿƛǘƘ ǇƛŜ ŀƴŘ ǇŜŀ      
ǎǳǇǇŜǊΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻр ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ ǎŜŜ ǇммΦ 

{ǳƴ нтǘƘ bƻǾ 
 - {ŀǘ оǊŘ 5ŜŎ 

tŀƴǘƻƳƛƳŜτΩ.Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǎǘΩΥ  {ŜŜ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ǳƴ пǘƘ 5ŜŎ 
млŀƳ 

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ǇŀǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΥ  ōǊƛƴƎ ŀ ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎŜŜ ǇсΦ 



с 

 
¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ {ǘŀƴƭŜȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ DǊƻǳǇ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 
ƻǾŜǊ ȅŜǘΗ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ {ŀƴǘŀ ŎƻƳŜǎ ǘƻ {ǘŀƴƭŜȅ ƻƴ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ƎƛƊ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ {ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ     

ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 
 

hǳǊ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ /Ǌƻǎǎ 
YŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ [ŀƪŜ [ƻŎƪ wƻŀŘ ŀƴŘ aƻǳƴǘ wƻŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƳŀƪŜƻǾŜǊ  
ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊ 
ōŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǘŀǊƳŀŎ ŀǊŜŀ ƴŜŜŘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ǝŘȅΦ  {wD ŀǇǇŜŀƭŜŘ ƻƴ ƻǳǊ     
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 

 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜΦ  !ƴȅ ƴƻǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōƻǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /hht /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ .¸ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Chw ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗύΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƛǘ ǳǇΤ ŜƳŀƛƭ ǎǘŀƴƭŜȅǊŜǎƛŘŜƴǘǎƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  

.ȅ ǘƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ DǊƻǳǇ 

 

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ tŀǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ {ǳƴŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ млŀƳ 
 

¢ƘŜ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ      
ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƴŀŘƻǎ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊΣ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ 

aƻǳƴǘ wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭτŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ 
 

¶ CŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ aƻǳƴǘ 
wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ 

 

¶ /ŀƭƭ ƛƴ ŦƻǊ CǊŜŜ ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мΦолǇƳ-оΦолǇƳ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎΣ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ммŀƳ-нǇƳ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 



т 

 bƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ¢ŜŀƳ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 



у 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ   

 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǿŀǊΣ ǘƘŜ 

¢ǿƻ aƛƴǳǘŜǎ {ƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴ ǿŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿƻǊƭŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ƻǊ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜΩǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜΚ 
 

±ƛŎǘƻǊ CǊŀƴƪƭΣ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ƘǳƴƎŜǊΣ ōǳǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΩ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǘǊǳŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ Ψ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ȅƻǳΩ όaŀǧƘŜǿ 

рΥппύΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ƭƻǾŜ ƛƴ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ Iƛǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜΥ ΨDǊŜŀǘŜǊ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ 

ƴƻ-ƻƴŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŀȅ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΩ όWƻƘƴ мрΥмоύΦ  ²ƘŜƴ       

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ ƭŜǘΩǎ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƭƻǾŜΣ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 

Lƴ ƻǳǊ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƭŀƳƻǳǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎƛƭŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ ŀǎ WŜǎǳǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƻ ŬƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ 

ǎŜŜƪ DƻŘ όŜΦƎΥ [ǳƪŜ рΥмсύΦ  [ŜǘΩǎ ǳǎŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜƪ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ 

ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ IƛƳΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 

L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ [ŀǳǊŜƴŎŜ .ƛƴȅƻƴΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻŜƳΣ 

ΨCƻǊ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴΩ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмпΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ōǊŜŀƪ ƻŦ ²²мΦ  .ƛƴȅƻƴ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻƻ ƻƭŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭƛũǎ ƻŦ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƴŜŀǊ tƻƭȊŜŀǘƘΦ  ! 

ǇƭŀǉǳŜ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ нллм ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎǇƻǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘǎ άCƻǊ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛũǎΣ мфмпέΥ 
 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘΥ  

!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ WŜǎǳǎΩǎ 

ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƴƪƛƴŘΦ 
 

/ŀƴƻƴ tŀǳƭ IŀǊŘƛƴƎƘŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘǇǳƳǇΦŎƻΦǳƪ 



ф 

 

9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ  ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŜǘŎΦ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ рΦолǇƳ     hǳǘǿƻƻŘ 
!ƭƭ Iŀƭƭƻǿǎ 9ǾŜ ŀƴŘ aŜǎǎȅ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŦƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǿŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

²ŜŘǎ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ тǇƳ            hǳǘǿƻƻŘ 
!ƭƭ {ƻǳƭǎ aŀǎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ bƻǾΣ сΦолǇƳ        !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ  
.ƻƴŬǊŜ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇƛŜ ϧ 
ǇŜŀǎΣ ōƻƴŬǊŜ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾΣ рΦолǇƳ           ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 
!ƭƭ {ƻǳƭΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ 
 

aƻƴŘŀȅ тǘƘ bƻǾΣ млŀƳ-мнǇƳ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ  
CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ  - ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нǇƳ            {ǘŀƴƭŜȅ 
.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ 
моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
 

²ŜŘǎ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ тǇƳ-фǇƳ       {ǘŀƴƭŜȅ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪΣ t//Σ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜǘŎΦ 
 

{ŀǘ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ млΦолŀƳ           {ǘŀƴƭŜȅ 
/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀƭƭǎΣ        
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ōŀŎƻƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǊŀƉŜΣ    
ǘƻƳōƻƭŀ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ млΦолŀƳ-мнΦолǇƳΦ 

 

{ŀǘ мнǘƘ bƻǾΣ млŀƳ-мǇƳ           !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ tǊƻƧŜŎǘ нлнр ƻǇŜƴ 
Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ {ǘ tŀǳƭΩǎΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ bƻǾΣ сΦолǇƳ      ²ǊŜƴǘƘƻǊǇŜ 
tǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǝŎƪŜǘǎ ϻс 
ŀŘǳƭǘǎΣ ϻо ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ǊƛƴƎ ǇǳŘŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ 
 

{ǳƴŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ млΦолŀƳ    {ǘŀƴƭŜȅ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   
ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 

{ŀǘ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ млŀƳτмǇƳ     {ǘŀƴƭŜȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΥ ŎŀƪŜǎΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ ǊŀƉŜΣ 
ōƻƻƪǎΣ ōǊƛŎ-ŀ-ōǊŀŎΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 
 

{ŀǘ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ тΦолǇƳ             {ǘŀƴƭŜȅ 
.ƛƎ vǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ ǿƛǘƘ ǇƛŜ 
ŀƴŘ ǇŜŀ ǎǳǇǇŜǊΦ  ϻр ǇŜǊ ŜƴǘǊȅΦ 
 

²ŜŘǎ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ тΦолǇƳ     hǳǘǿƻƻŘ 
CŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ ƛƴ hǳǘǿƻƻŘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ /ƭƻǘƘƛƴƎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻоΦрл ǘƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜΦ 
 

{ŀǘ нтǘƘ bƻǾτ{ŀǘ оǊŘ 5ŜŎ                {ǘŀƴƭŜȅ 
.Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜΦ  {ŜŜ 
{ǘŀƴƭŜȅ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ тǇƳ   !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ  
Ψ{ƻǳƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ 
²ŀƪŜŬŜƭŘ IƻǎǇƛŎŜΦ .ǳȅ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  
 

{ǳƴŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ млŀƳ            {ǘŀƴƭŜȅ 
{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ {ŜǊǾƛŎŜτōǊƛƴƎ ŀ ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊ 
ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ .ŀǊƴŀŘƻǎΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ оǇƳ            {ǘŀƴƭŜȅ 
{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ    
ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ 
ŀƴŘ ǎƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ ŎŀǊƻƭǎΦ .ǳȅ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦ 



мл 

 

млŀƳ {ǳƴŘŀȅ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ    
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ Ƴƻǎǘ {ǳƴπ
ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ 
ǇǊŀȅŜǊΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ǘŀƴƭŜȅ 

/ƘǳǊŎƘΥ      [ŀƪŜ [ƻŎƪ wƻŀŘΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ ²Cо пI² 
±ƛŎŀǊŀƎŜΥ   wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ  
{ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²Cн л.¢  

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘŀƴƭŜȅ 
{ǘŀƴƭŜȅ 

wŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 

aƻƴŘŀȅǎ  
мǇƳ- 
нǇƳ 

{ǘŀƴƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 
ƴƻ ŀǳŘƛǝƻƴΗ aŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƛƴƎ-ǎƻƴƎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
млΦолŀƳ-
мΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳō ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ 
ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘŀƭƪǎΣ ŬƭƳǎΣ ŎǊŀƊǎ 
ŀƴŘ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘτϻрΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
мΦолǇƳ-
оΦолǇƳ 

Yƴƛǘ ϧ bŀǧŜǊ  
9ƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇǇŀΣ  

ŎƻƳǇŀƴȅ ϧ ŀ ΨŎǊŀƊȅΩ ǝƳŜΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
фΦмрŀƳ-
ммΦмрŀƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !Ǌƪ ōŀōȅ ŀƴŘ 
ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎΣ 
ǇƭŀȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  

ΦΦΦ!ƭǎƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪ ŀǊŜ /ǳōǎΣ {ŎƻǳǘǎΣ wŀƛƴōƻǿǎΣ .ǊƻǿƴƛŜǎΣ 
ǘƘŜ wƻŘƛƭƭƛŀƴ {ƛƴƎŜǊǎ ƭŀŘƛŜǎ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ aƛƴƛ 
aŀŜǎǘǊƻǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ /ƻǳǊǎŜ  
нǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ  
ŦǊƻƳ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ с ǿŜŜƪ ōŜǊŜŀǾŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴǎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ уǘƘ    
bƻǾŜƳōŜǊ ǝƭ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΦ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ    
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎτм ƘƻǳǊΦ   
 

¢ƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ WƻǳǊƴŜȅΤ ŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ƎŜƴǘƭȅ ƎǳƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 
ƎǊƛŜŦΣ  ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
млŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ǿŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛǘŜΦ  



мм 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

/ƭŜǊƎȅ  
.ŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΥ  

wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ лмфнп нмупуп 
лтфрм срмфрн 

ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŜǾ 5ŀǾƛŘ ¢ŜŜŎŜ лмфтт омупро 

ŘŀǾƛŘǘŜŜŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŜŀŘŜǊǎ  
5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ-IŀƛƎƘ  
±ƛŎƪȅ ²ƛƭǎƻƴ  

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ  
wƻƻƳ ƘƛǊŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΥ 

9ƭŜŀƴƻǊ tƭŀƴǘ лмфнп уортпс 
ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪǎǘǇŜǘŜǊǎ-ǎǘŀƴƭŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜǊ ǊƻƭŜǎ  
Wŀǎƻƴ tƭŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ 
5ŀǾƛŘ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ 
[ƛōōȅ DŀǘŜǎ t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
Wŀǎƻƴ tƭŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ  
5ŀǾŜ CƭƻǊŜƴŎŜ лтфрт нлоуфу 

ŘŀǾŜƅƻǊŜƴŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ тǇƳ-фǇƳ 
{ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘŀƴƭŜȅ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜǊǎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 
 

тǇƳς уǇƳ .ŀǎƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ƻǳǊǎŜ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ![[ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 

уǇƳτфǇƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ 
¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƘƻƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǩƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ t// ƳŜƳōŜǊǎΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 
 

{ŜŜ 5ŀǾŜ CƭƻǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Beauty and the Beast  
tŀƴǘƻƳƛƳŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜΗ  9Ƴŀƛƭ 

ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪǎǘǇŜǘŜǊǎ-ǎǘŀƴƭŜȅΦƻǊƎΦǳƪ         

ƻǊ  ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜΥ 
 

¶ оǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нтǘƘ bƻǾ 

¶ оǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎ 

¶ тΦмрǇƳ ƻƴ aƻƴ нуǘƘ bƻǾ 

¶ тΦмрǇƳ ƻƴ ²ŜŘǎ олǘƘ bƻǾ 

¶ тΦмрǇƳ  ƻƴ ¢ƘǳǊǎ мǎǘ 5ŜŎ 

¶ тΦмрǇƳ ƻƴ CǊƛ нƴŘ 5ŜŎ 

¶ тΦмрǇƳ ƻƴ {ŀǘ оǊŘ 5ŜŎ  
 

ϻт ŀŘǳƭǘǎΣ ϻр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ϻнн ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǝŎƪŜǘ όн ŀŘǳƭǘǎΣ н ŎƘƛƭŘǊŜƴύΦ 

¢ƘŜ .ƛƎ vǳƛȊ bƛƎƘǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ тΦолǇƳ 

 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƴŜ ōƛƎ ǉǳƛȊΗ   

 

¢ƛŎƪŜǘǎ ϻр ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŜ ϧ ǇŜŀ  
ǎǳǇǇŜǊ όǾŜƎƎƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύΦ   

 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ 



мн 

 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊŀƎŜΥ     
{ǘ tŀǳƭϥǎ 5ǊƛǾŜΣ  !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ  
²Cн л.¢  

{ǘ tŀǳƭΩǎΣ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 
!ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 

²Ŝ ŀǊŜ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ  
¢ƘŜ wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ ƛǎ ƻǳǊ ±ƛŎŀǊΥ 

 лмфнп нмупуп ƻǊ ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
млŀƳ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΥ  ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ  
ммŀƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΥ ŀ ǎƘƻǊǘ ΨǎŀƛŘΩ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŎƻũŜŜ ϧ ŎƘŀǘΥ 
млŀƳ-мнǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜΣ 
ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀκŎƻũŜŜΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭƛǾŜ 
ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ  
 

 ! ²!wa ǿŜƭŎƻƳŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 

{ǘ tŀǳƭΩǎ ƛǎ ŀ Ψ²ŀǊƳ {ǇŀŎŜΩΥ 
 

!ǘ {ǘ tŀǳƭϥǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ ϥǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜǎϥ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ  ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻũŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǊƳ ǊƻƻƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ 
ŎƘŀǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ΨǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜǎΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млŀƳτмнǇƳΤ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŀƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ΨǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜΩ ǝƳŜ ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ммΦплŀƳτƻƴǿŀǊŘǎΦ             
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ммŀƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ммΥплŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŀ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜΦ  
CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ 
ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǎƭƻǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

млŀƳτоǇƳ 
 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
CŀƛǊ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΣ ŎŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƭƭǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ    
ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ   
tǊƻƧŜŎǘ нлнрΤ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ нллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ  

ƛƴ о ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΦ 



мо 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ǘ tŀǳƭΩǎ 

/ƭŜǊƎȅ  
²ŜŘŘƛƴƎǎΣ ōŀƴƴǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎτ
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΥ 

wŜǾ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎ лмфнп нмупуп 
лтфрм срмфрн 

ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ  
5ŀǾƛŘ 5Ŝǿǎ  
¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎ 
/ǳōǎ ƳŜŜǘ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ .ŜŀǾŜǊǎ 
ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ƳŜŜǘ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

.ƛƭƭ {ƛƳ лмфнп оуннпр 
DǳƛŘŜǎ ƳŜŜǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿǎ 
ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛŜǎ ƳŜŜǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

aǊǎ tŀǘ [ŀƳōŜǊǘ лмфнп отсурт 

 

.ƻƴŬǊŜ tŀǊǘȅ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƻƴŬǊŜ ǇŀǊǘȅ ŀǘ  
!ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ ǾƛŎŀǊŀƎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ сΥолǇƳΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŜ ŀƴŘ ǇŜŀǎ ŀƴŘ ŀ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴΦ   

 

tƭǳǎ ŀ ǊŜŀƭ ōƻƴŬǊŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ  
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅ 
όǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗύ   

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇƘƻƴŜ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ ǾƛŎŀǊπ
ŀƎŜ ƻƴ лмфнп нмупуп  
ƻǊ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻƴ  

ŎƻƎƎƛƴǎƎƭŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

Ψ¢ƘŜ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩ  

ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ²ŀƪŜŬŜƭŘ IƻǎǇƛŎŜ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ тǇƳ 

!ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ !ƭǾŜǊǘƘƻǊǇŜ 
 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ ²ŀƪŜŬŜƭŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

.ŀƴŘ ŀƴŘ {ǘ tŀǳƭǎΩ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊΦ 

.ǳȅ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΥ   

ϻс ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όр-мрȅǊ ƻƭŘύ  

ϻн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ рΩǎ ŦǊŜŜΦ 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ 
aƻƴŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ млŀƳ-мнǇƳ 

 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ {ǘ tŀǳƭΩǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ тǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ 
/ƻƎƎƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ   
ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

IƻƭŘƛƴƎ /ǊƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ²ŀƪŜŬŜƭŘ IƻǎǇƛŎŜ 
 

!ǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛŎŜ ƻũŜǊǎ    
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ƻƴ Ŏŀƭƭ 
ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜȅ Ŏƻǎǘ ϻнΦрл ŜŀŎƘΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ   
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎǊƻǎǎŜǎΚ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ DƭŜƴƴ /ƻƎƎƛƴǎΣ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ         
ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜΦ  
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  



мп 

 
 

 

²Ŝ wŜƳŜƳōŜǊ 
¢ƘŜ {ƻƳƳŜΣ 5ǳƴƪƛǊƪ ŀƴŘ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜ 
/ŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŀǊΣ 
²ƘŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǿŜƴǘ ōǊŀǾŜƭȅ ƻǳǘ 
¢ƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘΣ ǎƻƳŜ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ  
ƴƻ ƳƻǊŜΦ 
 
¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜΣ 
²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘ ǎǳŎƘ ŎƻǎǘΣ 
wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎ 
hǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƎŀƛƴŜŘ ŀǎ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ aŀƴ ƎŀǾŜ ǳǇ Iƛǎ ƭƛŦŜΣ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƎƘǘΣ 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀƴƪƛƴŘ ƘŜƭŘ Ŧŀǎǘ ƛƴ ŎƘŀƛƴǎ 
!ǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŦŜƭƭ ŀǎ ōƭŀŎƪ ŀǎ ƴƛƎƘǘΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ŀ ǎƛƴƭŜǎǎ ƭƛŦŜ 
¢ƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǎ ŦǊŜŜΣ 
¢ƘŜ [ŀƳō ƻŦ DƻŘ ƻƴ /ŀƭǾŀǊȅΩǎ ŎǊƻǎǎ 
tŀƛŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ƳŜΦ 
.ȅ aŜƎŀƴ /ŀǊǘŜǊ 

! ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
[ƻǾƛƴƎ CŀǘƘŜǊΣ 
IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΦ  
!ƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ {ŜǊǾŀƴǘ vǳŜŜƴ ƭŜƊ ǳǎ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǎƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ  
wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎ [ƻǊŘΣ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ōǳǘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƻ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘΦ  
!ǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ȅŜǎΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ŀ ōŀōȅ ƛƴ WŜǎǳǎΣ ōǳǘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƻǳǊ ƎƭƻǊƛƻǳǎ YƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƳƻǳǊƴπ
ƛƴƎΣ ŎǊȅƛƴƎ ƻǊ Ǉŀƛƴ - ǿƘŜƴ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǿΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǿŜƭƭΗ 
/ƻƳŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΗ  !ƳŜƴΦ 
.ȅ 5ŀǇƘƴŜ YƛǘŎƘƛƴƎ 

tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ tƻŜƳǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ 

¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 
wŜƳŜƳōŜǊ ƳŜ ς 
!ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ  
ƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ 
hŦ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ 
!ƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭΦ 
 

wŜƳŜƳōŜǊ ƳŜ ς 
Lƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜŘΣ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  
ƪŜŜǇƛƴƎ ǝƳŜ 
!ƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿƻǊƴΦ 
 

wŜƳŜƳōŜǊ ƳŜ ς 
Lƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƭŘΣ 
aƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜǿΣ 
9ŀŎƘ ƻƴŜ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎǘƻǊŜŘ  
 

wŜƳŜƳōŜǊ ƳŜ - 
!ƴŘ ƛŦ ŀ ǘŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƅƻǿ 
¢ƘŜƴ ƭŜǘ ƛǘ ƅƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǇŀƛƴΣ 
!ƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǇŜŀŎŜ 
 

wŜƳŜƳōŜǊ ƳŜ - 
!ƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƳƻƻƴΣ ǎǘŀǊǎΣ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘ 
¢ƻ ōǊƛƴƎ Ƴȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
¢Ƙŀǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ 
.ȅ {ŀƳ 5ƻǳōǜƛǊŜ 



мр 

 

 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
 

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƉŜΣ ƧƛƎǎŀǿǎΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ млΦолŀƳτмнΦолǇƳΦ 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ȅƴƴ aŀǎǘŜǊƳŀƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ        
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘƛǘ-ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 

{ƻƳŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳǎΧΧ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŎƻũŜŜ      
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻнпр ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǊŀƉŜ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ϻнсл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /!t /ŀǊŜ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘΦ 

 

/!t /ŀǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōȅ {ǘŀƴƭŜȅ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ         
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ /!t /ŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ         
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ /!t ŀǾŜǊŀƎŜŘ млл ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΤ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ   

 

/!t ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ƳŜƴΩǎ ǿŀǊƳ    
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ           
ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎƻƴƎǎ ōȅ {ǘŀƴƭŜȅ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ    
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎΗ 



мс 

 



мт 

 

 Cartoon Corner 

¢ǊŜǾƻǊ ƘŀǘŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ƘŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŀŘŜ ǎǳōǘƭŜ Ƙƛƴǘǎ 

 

[LDI¢Ih¦{9 /!C; 
aƻƴŘŀȅǎ млŀƳτмнǇƳ 
!ǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ {ǘŀƴƭŜȅ  

 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ  
ƻǳǊ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ  

aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ млŀƳτмнǇƳ  
ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ мнǇƳτмǇƳ 
 

tƭǳǎΣ ŦǊŜŜ ²ƛ-CƛΣ .ƻƻƪǎΣ DŀƳŜǎΣ WƛƎǎŀǿǎΣ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ 
¦ǎŜ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

 

! ²ŀǊƳ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ²ŀǊƳ ²ŜƭŎƻƳŜτ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 


